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Sunuş
21. yüzyıl yönetim modelleri içerisinde kurumların performansları doğrultusunda amaç ve hedeflerini yönetebilmeleri önem kazanmaya başlamıştır. Kurumsal kapasiteye bağlı olarak çalışacak olan idari birimlerin yılsonunda kendi iş alanındaki performansını ölçmenin en gerçekçi
yöntemlerinden biri de Kurumsal Stratejik Planlama çalışmalarıdır. Müdürlüğümüz olarak amaç ve hedeflerinin gerçekleşmesi için yapmış olduğu çalışmaları yerinden takip etmekte ve çalışmalar sırasında işbirliğinin daha da artırılmasını önemsemekteyiz. Çan Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğümüzün 2015-2019 Stratejik Planında yer alan amaç ve hedeflerine ulaştığını izleme ve değerlendirme çalışmaları sürecinde mütalaa edilmiş olup bu durum memnuniyet vermektedir. 

          2019-2023 Stratejik plan çalışmaları ilgili kanun ile belirlenmiş olup müdürlüğümüzün ikinci dönem stratejik plan çalışmalarını 2030'lu yıllarda varılmak istenen hedefler doğrultusunda çizileceğini düşünmekteyim. Çan ilçemizin, eğitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynağı oluşturabilen, elde ettiği akademik ve sosyal başarılar ile ilimiz adına bizleri sevindirecek bir aşamaya geleceğini ümit etmekteyim. Çalışma sırasında başta plan hazırlama ekibi ve çalışanlarımıza teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Faruk ÇITAK
	Okul Müdürü
	Serdar DUMAN
	Müdür Yardımcısı

	Serdar DUMAN
	Müdür Yardımcısı
	Ümmet KARAKOÇ
	Öğretmen

	İlyas ERKAN
	Öğretmen
	Adnan ÖZEN
	Öğretmen

	Kader BAKLACI
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Kübra ORTA
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Okulun Kısa Tanıtımı      
2.1. Tarihsel Gelişim

  
Okulumuz 1980-1981 eğitim-öğretim yılında faaliyete başlamıştır. Ortaokul kısmına 1.sınıfa 3 şube olarak 147 öğrenci kaydolmuştur. Okulumuz orta kısmından ilk defa öğrencilerimiz 1983-1984 eğitim-öğretim yılında mezun olmuşlardır. 

          Okul binamız bugünkü durumuna 1994 yılında getirilmiştir. 1988 yılında lise kısmının açılmasına izin verilmiştir. Lise kısmından ilk mezunlarımızı 1991-1992 yılında vermiş bulunuyoruz. 2009 yılında yayınlanan genelge üzerine okulumuz Çan Anadolu İmam Hatip Lisesi adını alarak eğitim ve öğretime devam etmiştir. 

         2015 Haziran ayında güçlendirmeye alınan okulumuzun güçlendirilmesi 2016 Şubat ayı sonunda bitirilmiştir. 2017-2018 eğitim-öğretim yılının ikinci döneminde okulumuz orta kısmı Şehit Emin Aydın İmam Hatip Ortaokulu adını alarak başka bir binaya taşınmış ve okulumuz bünyesinden ayrılmıştır. 

Okulumuzun Günümüzdeki Hali
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2.2. Mevzuat Analizi

	KANUN


	Tarih
	Sayı
	Adı

	05/01/1961
	222
	İlköğretim ve Eğitimi Kanunu

	14/06/1973
	1739
	Milli Eğitim Temel Kanunu

	05/06/1986
	3308
	Mesleki Eğitim Kanunu

	20/06/2012
	6331
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu


	YÖNETMELİK


	Tarih
	Sayı
	Adı

	01/09/2018
	30522
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği


	YÖNERGE


	Yayın Tarih
	Sayı
	Adı

	25/10/2013
	3087071
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi


2.3. Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
Okul Hizmet Listesi

	1.
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	9.
	Okul çevre ilişkileri

	2.
	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	10.
	Rehberlik

	3.
	Sınav işleri
	11.
	Eğitim hizmetleri

	4.
	Sınıf geçme işleri
	12.
	Öğretim hizmetleri

	5.
	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	13.
	Toplum hizmetleri

	6.
	Personel işleri
	14.
	Kulüp çalışmaları

	7.
	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	15.
	Diploma

	8.
	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	16.
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler


Okul Faaliyet Alanları
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

Veli, Öğrenci, Öğretmen
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

Kayıt-nakil işleri, devam-devamsızlık, sınıf geçme, başarı-başarısızlık

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler

Kültürel geziler, mesleki yarışmalar


	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

Derece terfi, hizmet içi eğitim, özlük hakları

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

Futsal, bocce, dart
	

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: MESLEK EDİNDİRME

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

Konu Tarama Testleri
	Mesleki Faaliyetler

Müftülük işbirliği

	Hizmet–2 Kurslar

Destekleme ve Yetiştirme, Özel Eğitim
	


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: Çanakkale
	İlçesi: Çan

	Adres: 
	Karşıyaka Mah. Özen Sok. No:6 
	Coğrafi Konum (link)
	https://shorturl.at/dMP08  

	Telefon Numarası: 
	0286 416 1572
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	137025@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://canihl.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	137025
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1980
	Toplam Çalışan Sayısı 
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	58
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	69
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	127
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 7
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 9
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	70,40
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7 yıl


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	6
	5
	11

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	5
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	47,5
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	22,8
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	800
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	800
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	150
	
	
	

	Kantin (m2)
	22,6
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	5
	11
	16

	10/A
	8
	10
	18

	11/A
	13
	11
	24

	11/B
	15
	10
	25

	12/A
	10
	7
	17

	12/B
	7
	20
	27


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	16
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	3.705.00
	32.650.99

	2017
	9.598.35
	13.764.94

	2018
	12.291.36
	9.590.00

	2019
	4.465,08
	6.719,25


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Yapılan anket sonucunda, öğrencilerin büyük bir çoğunluğunun okul idare ve personeliyle rahat görüşebildiği, az sayıda öğrencinin kararsız kaldığı, az sayıda öğrencinin de bu konuda rahat olmadığı tespit edilmiştir. Öğrenciler, kendi ileti ve görüşlerinin okul idaresi tarafından kısmen dikkate alındığını belirtmiştir. Öğretmenlerin ders işleyişi ile ilgili sorulan soruda, öğretmenlerin yeniliğe açık yöntemler kullanması konusunda olumlu görüşler alınmamıştır. Okulun temizliği ile ilgili soruda, öğrencilerin büyük çoğunluğu olumlu görüş belirtmiştir. 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerimize uyguladığımız anket sonucunda, öğretmenlerimizin büyük bir çoğunluğu okulumuzda alınan kararlara çalışanların katılımına, kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletildiğine, okulun öğretmenlerine objektif ve tarafız davranıldığına, yöneticilerimizin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesi noktasında öğretmenlerin desteklendiği konusunda olumlu görüşler belirtmişlerdir. Okulumuzun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olması, çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesi konusunda olumlu ve olumsuz görüşler belirtmişlerdir.
Veli Anketi Sonuçları:
Değerli velilerimize yaptığımız anket sonuçlarına göre, velilerimizin büyük bir çoğunluğu okul personel çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiği, okul duyurularını zamanında öğrendiği, öğrencileriyle ilgili rehberlik konularında hizmet alabildiği, okula ilettikleri hizmet ve şikâyetlerin dikkate alındığı, okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğu konularında olumlu görüşler bildirmişlerdir. Öğretmenlerin yeniliğe açık olarak ders işlemesi, okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli olması konusunda olumlu ve olumsuz görüş belirtmişlerdir. 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci sayısının az olması nedeniyle öğretmenlerin öğrencilerle daha çok ilgilenebilmesi

	Çalışanlar
	Çalışanların sorumluluk bilinci içinde hareket etmesi

	Veliler
	Velilerin okulla işbirliği yapma noktasında duyarlı olması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın kapasitesinin yeterli olması ve yerleşkenin yerleşim yerlerine yakın olması

	Donanım
	Okuldaki donanımın gereken işleri yerine getirmede yeterli olması 

	Bütçe
	Okul bütçesinin zaruri ihtiyaçları karşılayabilmesi

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetiminin değişime ve yenileşmeye açık olması

	İletişim Süreçleri
	Okul idaresi, öğretmenler ve okul çalışanları arasında iyi bir iletişimin olması


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin başarı düzeyinin istenilen seviyede olmaması

	Çalışanlar
	Ücretli ve görevlendirmeyle çalışan öğretmen sayısının fazla olması

	Veliler
	Velilerin tam zamanlı çalışmaları nedeniyle okulu ziyaret etmede güçlük çekmeleri

	Bina ve Yerleşke
	Konferans salonunun ve kapalı spor salonunun olmaması

	Donanım
	Fen laboratuvarının güncel donanıma sahip olmaması

	Bütçe
	Okul bütçesinin okulu daha iyi hale getirecek işlerde yetersiz kalması

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetim kadrosunda sık sık değişmeler olması 

	İletişim Süreçleri
	Bazı öğrenci velilerinin okula ziyaretlerinin az olması 


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	4+4+4 kademeli zorunlu eğitim sisteminin tesis edilmesi ve müfredatın bu doğrultuda yenilenmesi

	Ekonomik
	İlçemizdeki hayırseverlerin eğitime desteği

	Sosyolojik
	Sınıf mevcutlarının az olması

	Teknolojik
	Her sınıfta akıllı tahtaların ve internet erişiminin bulunması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim sisteminde, bireylerin kişilik ve kabiliyetlerini geliştiren, hayat boyu öğrenme yaklaşımının uygulanması

	Ekolojik
	Ulaşımın kolay olması


Tehditler
	Politik
	Güvenlik personeli olmaması nedeniyle öğrencilerin veli veya öğretmen izni olmaksızın kolayca okuldan dışarı çıkabilmeleri

	Ekonomik
	Okul bütçesinin öğrencilerin gelişimine katkı sağlayacak şartların oluşmasında yetersiz kalması

	Sosyolojik
	Taşımalı sistemden dolayı velilerin öğrenciler üzerindeki kontrolünün azalması 

	Teknolojik
	Medyanın öğrencileri olumsuz etkileyecek yayınlar yapması

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına
odaklanmada güçlükler

	Ekolojik
	Okul çevresindeki kafelerin öğrencileri zararlı alışkanlıklar konusunda olumsuz etkilemesi


Gelişim ve Sorun Alanları
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranının istenilen düzeyde olmaması, öğrencilerin tasdikname alarak okuldan ayrılması



	2
	Öğrencilerin okula devam konusunda yeterince duyarlı olmamaları



	3
	Öğrencilerin toplam devamsızlık sürelerinin yüksek olması



	4
	Yeni gelen öğrencilerin okula uyum konusunda sorunlar yaşamaları



	5
	Okula yeni gelen öğrenciler için yeterli oryantasyon çalışmalarının yapılmaması




	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik başarısının düşük olması



	2
	Öğrencilerin sosyal, kültürel ve fiziksel gelişimlerine katkıda bulunacak etkinlik ve projelerin istenilen düzeyde olmaması



	3
	Bazı öğrencilerin başarısızlık veya devamsızlık sebebiyle sınıf tekrarı yapmaları



	4
	Mezun öğrencilerin istihdam düzeyinin düşük olması



	5
	Mezun ya da mezun durumda olan öğrencilerin yönlendirilmesinde yeterli rehberliğin yapılamaması




	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul idare kadrosundaki değişikliklerin okulun işleyişini olumsuz etkilemesi



	2
	Okul bahçesinin alanının büyüklüğü nedeniyle kontrolünün zor olması



	3
	Güvenlik personeli olmaması nedeniyle öğrencilerin okul giriş çıkışlarındaki denetimlerinin zorlaşması



	4
	Taşımalı sisteme kayıtlı çok sayıda öğrenci olması ve büyük çoğunluğunun farklı köylerden ve araçlardan okula ulaşmaları sebebiyle bunların denetlenmesinde güçlükler yaşanması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
MİSYONUMUZ 
Dini kaynağından doğru öğrenip yorumlayabilen, farklılıkları zenginlik bilen, İnsanlara saygı duyan, milli ve manevi değerlere bağlı, demokrasiyi özümsemiş, yeniliklere açık, kendisini sürekli geliştiren, inançlı, ahlaklı, kültürlü, onurlu, bireyler yetiştirmek için varız.
VİZYONUMUZ 
Çağın aydın, inançlı ve toplumsal değerlerine bağlı bireylerini yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Katılımcı, demokratik, sürekli gelişim ve değişimden yana olan yönetim anlayışı

2) Sevgiye dayalı disiplin anlayışı                                   

3) Çalışanlarımız arasında karşılıklı güven duygusu                   

4) Bilimin ışığında aklın yolunda; yaparak, yaşayarak öğrenme

5) Doğru ve etkili bir iletişim
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
Stratejik Amaç 1: Bireylerin tüm eğitim ve öğretim faaliyetlerine katılmaları ve etkin bir şekilde tamamlamaları için ortam ve fırsat sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.1. Örgün ve yaygın eğitimin bütün basamaklarında yer alan bireylerin plan dönemi sonuna kadar katılımlarını artırmak ve devamsızlık ile okul terklerini azaltmak. 
Stratejik Amaç 2: Örgün ve yaygın eğitimden yararlanan bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi ve davranışın kazandırılması ile girişimci, özgüven sahibi, sorumluluklarının farkında, öğrenmeye açık bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrencilerin sosyal gelişimlerini ve akademik başarılarını destekleyecek faaliyetlere katılım oranını artırmak.

Stratejik Hedef 2.2. İşgücü piyasasının talep ve beklentileri ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak. 

Stratejik Amaç 3: Eğitime erişimi kolaylaştıracak ve eğitimde kaliteyi artıracak kurumsal kapasiteyi oluşturmak için beşeri, fiziki, mali altyapıyı iyileştirmek, yönetim ve organizasyon yapısını güçlendirmek ve enformasyon teknolojilerini etkin kullanmak.

Stratejik Hedef 3.1. Görev tanımlarına uygun bir şekilde istihdam edilen personelin, becerilerinin ve performanslarının geliştirildiği, verilerin elektronik ortamda toplandığı, kariyer yönetiminin uygulandığı bir insan kaynakları yönetim yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.
Stratejik Hedef 3.2. Günümüzün gerekliliklerine uygun şekilde hazırlanmış eğitim ortamlarını imkanlar doğrultusunda plan dönemi sonuna kadar kazandırmak ve verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak. 
Stratejik Hedef 3.3. Kurumsal yapının güçlendirilmesi adına bürokrasinin azaltıldığı, katılımcı, çoğulcu, performans yönetim sistemine dayalı yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	5
	15
	20
	35
	38
	40

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	50
	80
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	10
	9
	3
	3
	3
	2

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	9.sınıflarda sınıf geçme oranı (%)
	90
	85
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.f.
	Genel ortaöğretimde örgün eğitim dışına çıkan öğrenci oranı (%)
	8
	5
	3
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	İmam hatip liseleri arasında yapılan olan sosyal ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	18
	25
	30
	40
	50
	60

	PG.1.1.h.
	Yükseköğretim kurumuna kayıt yaptıran mezun öğrenci oranı (%)
	22
	28
	48
	50
	60
	65


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti çalışmalar yapılacaktır.
	Serdar DUMAN
Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Öğrencilerin okula devamlarını artırmak için ilçelerde rehberlik araştırma merkezleri tarafından devamsızlığı önleme faaliyetleri kapsamında veli-okul-öğrencilere yönelik bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır.
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisi
	01 Mart-14 Haziran

	1.1.5
	12.sınıf öğrencileri yükseköğrenime katılım ve nitelikli
eğitim konusunda teşvik edilecektir.
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisi
	01 Mart-30 Haziran

	1.1.6
	İmam hatip liselerinin eğitim kalitesi artırılacaktır.
	Mesleki Alan Öğretmenleri
	01 Mart-14 Haziran

	1.1.7
	Ortaöğretimde devamsızlık ve okul terklerinin nedenleri
konusunda araştırma yapılacaktır.
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisi
	01 Mart-14 Haziran

	1.1.8
	9. Sınıflarda, sınıf tekrarının azaltılması için uygulamalar

yaygınlaştırılacaktır. 
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01 Mart-14 Haziran

	1.1.9
	Devamsızlık takibine ilişkin durum raporları hazırlanacaktır.
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 4: 
Örgün ve yaygın eğitimden yararlanan bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi ve davranışın kazandırılması ile girişimci, özgüven sahibi, sorumluluklarının farkında, öğrenmeye açık bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 4.1.  Öğrencilerin sosyal gelişimlerini ve akademik başarılarını destekleyecek faaliyetlere katılım oranını artırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Başarısızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	3
	3
	0
	0
	0
	0

	PG.4.1.b
	Yürütülen kültürel faaliyet sayısı
	5
	7
	10
	12
	15
	15

	PG.4.1.c.
	Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	10
	35
	40
	50
	60
	60

	PG.4.1.d.
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.4.1.e.
	Beyaz Bayrak sertifikası
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.4.1.f.
	Okulda düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	10
	20
	30
	40
	40
	50

	PG.4.1.g.
	İlçemiz genelinde düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	2
	3
	5
	10
	10
	15

	PG.4.1.h.
	İlçemiz genelinde düzenlenen sportif etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	5
	5
	10
	15
	15
	20

	PG.4.1.i.
	İller arası düzenlenen sportif etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	1
	2
	5
	5
	7
	9

	PG.4.1.j.
	İlçe genelinde ve iller arası düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerde derece alan öğrenci oranı (%)
	1
	2
	5
	7
	8
	9


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Öğretmenler ve öğrenciler daha fazla sosyal etkinlik yapılması konusunda teşvik edilecektir.
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisi
	01 Mart-14 Haziran

	4.1.2
	Öğrencinin akademik başarısını destekleyici kurs programları açılacaktır.
	Okul Öğretmenleri
	01 Mart-14 Haziran

	4.1.3
	Mesleki gelişim ve ilerlemeyi sağlayacak hizmet içi faaliyetler arttırılacaktır.
	Okul Öğretmenleri
	01 Mart-14 Haziran

	4.1.4
	Öğretmenlerin ihtiyaçları doğrultusunda eğitim almaları sağlanacaktır.
	Okul Öğretmenleri
	01 Mart-14 Haziran

	4.1.5
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine katkı sağlamak için paydaşlarla çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Öğretmenleri
	01 Mart-14 Haziran

	4.1.6
	Öğrenciler sosyal, kültürel faaliyetlere katılmaları için teşvik edilecektir.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01 Mart-14 Haziran

	4.1.7
	Okullar öğrencilerin sosyal faaliyetleri gerçekleştirebilecekleri ortamlar haline getirilecektir.
	Sosyal Kulüpler
	01 Mart-14 Haziran

	4.1.8
	İlimizde düzenlenecek olan kitap fuarı ve benzeri etkinliklere öğrencilerimizin katılımı teşvik edilecektir.
	Sosyal Kulüpler
	01 Mart-14 Haziran

	4.1.8
	Öğretmenlerin özel eğitime gereksinim duyan bireyler hakkında bilgi ve becerileri geliştirilecektir.
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisi
	01 Mart-14 Haziran


Stratejik Hedef 4.2.  İşgücü piyasasının talep ve beklentileri ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.
Performans Göstergeler
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Sektörle işbirliği protokolü kapsamında eğitim alan veya istihdam edilen birey oranı (%)
	3
	5
	10
	15
	20
	25

	PG.4.1.b
	Rehberlik ve araştırma merkezlerince yapılan mesleki yönlendirme desteği alan öğrenci sayısı
	0
	0
	20
	25
	25
	25

	PG.4.1.c.
	Merkezi hizmet içi eğitime kabul edilen öğretmen sayısı
	3
	5
	8
	10
	12
	15


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.2.1.
	Bireyin kişisel özellikleri uygun meslekler seçebilmesi ve istihdam alanlarını öğrenebilmesi için rehberlik çalışmaları arttırılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01 Mart-14 Haziran

	4.2.2.
	Meslek öğretmenlerinin iş gücü piyasasını takip etmeleri için paydaşların katkılarıyla hizmet içi eğitimler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	01 Mart-14 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 5: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 5.1.  Kurumsal yapının güçlendirilmesi adına bürokrasinin azaltıldığı, katılımcı, çoğulcu, performans yönetim sistemine dayalı yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.a
	YVTS yoluyla performansı ölçülen personel sayısı
	0
	15
	15
	15
	15
	15

	PG.5.1.b
	Ortak çalışma yapılan kurum sayısı
	4
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1.
	Gereksiz bürokrasiye sebep olan durumlar sadeleştirilecek ve hizmet sunumunda kolaylık ve süratlilik prensibinde güncelleştirilecektir. 
	Okul İdaresi
	01 Mart-14 Haziran

	5.1.2
	Daha fazla sayıda hizmetin elektronik ortama aktarılması sağlanacaktır.
	Okul Öğretmenleri
	01 Mart-14 Haziran

	5.1.3
	Okulumuzda hizmet ve kalite standartlarının belirlenerek, kalite yönetim sisteminin kurulması ve değerlendirme modelleri ile performansların izlenmesi sağlanacaktır.
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi
	01 Mart-14 Haziran

	5.1.4
	Özel sektörün eğitime yatırım ve desteğinin arttırılması amacıyla katılımcılık ve işbirliği faaliyetleri arttırılacaktır.
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi
	01 Mart-14 Haziran

	5.1.5
	Kongre, çalıştay gibi faaliyetlerle kurumlar arası iletişim arttırılacaktır. Yapılan çalışmalarla ilgili üniversiteler, sivil toplum kuruluşları ve uzman kurumlardan görüş ve öneriler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Mart-14 Haziran

	5.1.6
	Kurumsal hizmetlerin kalite standartları belirlenerek kurumların ölçülebilirliği sağlanacaktır.
	Okul Öğretmenleri
	01 Mart-14 Haziran

	5.1.7
	Projelerin, teklifi, yazımı, yürütülmesi ve sürdürülebilirliği başta olmak üzere tüm süreçlerin etkin yönetimi sağlanacaktır.
	Okul Proje Ekipleri
	01 Mart-14 Haziran

	5.1.8
	İhtiyaç alanlarına göre en uygun projelerin belirlenmesi ve uygulamaya konulması sağlanacaktır. Biten projelerin iyi uygulamalarının yaygınlaştırılması ve sürdürülebilirliği adına gereken çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi
	01 Mart-14 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	
	2020
	2021
	2022
	2023

	Amaç 1
	
	
	
	

	Hedef 1.1
	600.00 TL 
	700.00 
	800.00 TL 
	900.00 TL

	Amaç 2
	
	
	
	

	Hedef 2.1
	400.00 
	500.00 TL 
	600.00 TL 
	750.00 TL

	Hedef 2.2
	400.00 TL 
	600.00 TL 
	750.00 TL 
	1000.00 TL

	Amaç 3
	
	
	
	

	Hedef 3.1
	200.00 TL 
	250.00 TL 
	300.00 TL 
	350.00 TL

	Hedef 3.2
	1500.00 TL 
	2000.00 TL 
	2500.00 TL 
	3000.00 TL

	Hedef 3.3
	300.00 TL 
	350.00 TL 
	400.00 TL
	450.00 TL

	TOPLAM
	4900.00 TL 
	6400.00 TL 
	7850.00 TL 
	9450.00 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.

Çan Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini; 

1. 2019-2023 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,
3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır.  

